Intervention a Alger - colloque des 14-16 juin 2008
Elisabeth Gayet , Avocat Général a la Cour d’Agpélriéans, FRANCE.
Ancien Conseiller au SCPC (Service Central de Pitéme de la Corruption) a Paris.

Sujet: Intelligence économique et Bonne gouvernangceu les limites Iégales a
I'Intelligence économique.

L’IE peut étre définie comme l@cherched’informations pertinentes sur le contexte
economique, politique, social et environnementalsdaquel évolue I'Organisation afin de
mettre en place une stratégie économique, politispEale ou environnementale.

La démarche d’anticipation de I'Intelligence écorque, la projection dans le futur, la
stratégie de I'Organisation ne doit pas se fairenayen depratiques déloyalesvis a vis des
concurrents.

L’IE doit utiliser des informations (technologigydmanciéres, scientifiques, juridiques)
primaires accessibles a tous et obtenues daneueses ouvertes afin de permettre aux
entreprises d’étre dans une concurrence loyale.

Ce n’est que lorsqu’elle use de procédés spécieeX i devient une infraction pénale.
Ainsi, s’il apparait normal pour une entreprisesdagenseigner sur I'état financier d’'un
éventuel partenaire, il n’en va pas de méme logdlgucherche a obtenir des informations
concernant d’éventuelles enquétes ouvertes cadredartenaire.

Quels sont donc legiteres fondamentaux de distinctionentre IE et pratiques
déloyales?

C’est I'emploi de moyens illégaux, c’est I'utilisah de sources de renseignements
normalement inaccessibles, c’est un comportemenitaioe a I'éthique et a la déontologie.

Par exemple en France, I'lE devient corruptiondafi ya recours par d’anciens policiers ou
des policiers en exercice au profit d'une entrepeismoyennant finance, a des informations
figurant dans des fichiers protégés, non disposjldequi sont strictement réservées au
personnel judiciaire dans le cadre précis de lrguéte (ex de 'affaire Moigne, le Figaro du
26 mars 2008 )

Exemple aussi du développement récent dgl@rcriminalité qui permet aux délinquants
chevronnés de s'’introduire dans un systeme infaséatun ministére sensible comme le

Ministere de la Défense nationale ou celui d’'unieegmise pour y voler des informations

secretes ou confidentielles.

La difficulté consiste donc pour I'Organisatiorymk part, a rester elle-méme
irréprochable et d’autre part, & décourager leBquas déloyales des concurrents que ce soit
au sein méme des Institutions ou des Entreprisesmopas étre en définitive défavorisée
parce gu’elle respecte la loi.

Pour cela, des regles ont été mises en ptieemesures ont été prises pour éviter les



risquesde dérapages tant au niveau international qu’aganiwnational.
Il est nécessaire en effet que la législation pgegmncompte le caractere international de
I'Intelligence économique afin de prévenir tout sbu

1°) Au niveau international, la Convention des Nations Unies contre la corompappelée
aussiConvention Universelle de Méridaadoptée a New-York le 31 octobre 2003 et a
Mérida au Mexique en décembre 2003 a été ratifadd' plgérie et la France.

Elle est entrée en vigueur en France le 14décefif)g et a été publiée au JO du 6
septembre 2006.

A) Définition de la corruption:
Cette Convention ne donne pas de définition dedeuption.
En s’inspirant des définitions de la Banque Moraletldu Conseil de 'Europe, on peut dire
gue ce sont les agissements qui impliquent desmees qui dans le cadre de leurs fonctions
auront violé leurs devoirs en vue d’obtenir desnéages illicites pour elles-mémes ou pour
autrui.
Encore plus simplement, c’est un abus de fonctam pbtenir un avantage indd.
C’est plus largement tout acte qui constitue ursatridroit ou une improbité, avec ou sans
contrepartie, visant a influer sur le processussi@mel.
Il est admis et incontesté glaecorruption est un phénomeéneyui, quelle qu’en soit la
forme ( publique, privée, nationale ou internatiepaffaiblit profondément I'Etat de droit et
porte directement atteinte aux droits de ’lhomme.
La corruption s’analyse désormais en une arme déloyale de conquétes dekénar
nationaux ou internationaux.

B) Les apports de la Convention:
La Convention de Mérida a été ratifiee a la foislj#dgérie et par la France.
C’est le premier instrument universel et global cuinporte de réelles avancées sur le plan
du droit.
La Convention traite de la corruption aussi bieassl'angle de la répression que de la
prévention et préconise la création d'un organprégention de la corruption tel que le
SCPC.
En quelques mots le Service Central de Prévengda €orruption est un service autonome
et pluridisciplinaire qui ne s’occupe que de préianmais pas de répression.
Il a pour mission de centraliser les informatiathes détecter les risques, de sensibiliser les
entreprises en les aidant par ex a mettre en fdaceode de déontologie et fait de la
formation dans les grandes Ecoles. Il sert ausglli technique pour les pays étrangers qui
en font la demande (ex Madagascar, ’Amérique datin
Revenons a la convention qui fait le lien entrederuption et les autres formes de criminalité
en particulier la criminalité organisée et la cnalité économique, y compris le blanchiment
d’argent.
La convention préconise aussi la responsabilit@lpéhes personnes morales.
La Convention permet une coopération judiciairdaage en matiere d’entraide
internationale: mise en place des demandes d’det(aterrogatoires, auditions,
confrontations, surveillances...) d’extradition,rdandat d’arrét.
Par ailleurs la Convention comporte pour la preenfers un mécanisme de recouvrement des
avoirs illicites.



Elle incite tres fermement les pays a prendre lesures nécessaires pour permettre la saisie
et la confiscation du produit des infractions liéda corruption.

Ces biens confisqués devront étre restitués ddgitime propriétaire, I'Etat requérant et
pourront également servir a dédommager les victimes

Ces dispositions constituent une revendicationfoe des pays en développement qui
estiment que le fruit de la corruption récolté dieus pays est réinvesti dans les pays riches a
leur détriment.

Elle donne aussi la possibilité aux personnes ag@nitun préjudice du fait d’actes de
corruption de demander réparation.

Elle aborde enfin la corruption dans le domaingéinpliquant I'élaboration de codes de
bonne conduite dans les organisations afin de pnéles conflits d’intéréts et pour
encourager I'application de bonnes pratiques notammans le domaine commercial.

Elle mentionne tres clairement I'interdiction dedigductibilité fiscale des dépenses qui
constituent des pots de vin ou autres dépenseg@ega des fins de corruption.

En France, en application de I'article 55 de lastibation de 1958, les conventions
internationales ratifiées et publiées ont une @étsupérieure a celle des lois.

2°) Au niveau francais car je ne connais pas le systéme juridique aggadnt été posées

des regles précises qui pour certaines d’entrs pevent étre communes a nos 2 pays:

je vous développerai celles qui me paraissentié&rplus pertinentes d’abord au niveau de la
prévention du risque puis au plan pénal:

A) la prévention du risque:

* au niveau des entreprises: toutes les grandespeigtes ont mis en places chartes
d’éthique (partie de la philosophie qui étudie le fondendmta morale-dictionnaire petit
Larousse), desodes de déontologi@ransforme la morale en régles professionnelleshe
ligne d’alerte a la disposition des salariés dansauci de transparence et de lutte contre les
fraudes diverses.

Aux Etats Unis, ce signalement des éventuels dibugstle blowing (coup de sifflet) a été
rendu obligatoire par la loi Sarbanes-Oxley de 2@d&ant a éviter que des scandales tels
gue celui qui concernait la société Enron ne seorkpsent.

Ce mécanisme d’alerte au sein des entreprisesnde@tment d’étre intégré dans la
législation francaise en novembre 2007.

Il comprend notamment la protection de la persatoreant I'alerte au sein de I'entreprise,
car il est apparu que les vrais dénonciations itle ifticites commis au sein de I'entreprise
ont donné lieu a des licenciements des donneulsrta

Ainsi, un nouvel article L1161-1 est-il inséré ddmsode du travail qui dispose qu’aucune
personne ne peut étre écartée ou faire I'objetadlarsure discriminatoire pour avoir relaté
ou témoigné, de bonne foi, soit a son employeut asx autorités judiciaires ou
administratives, des faits de corruption dont radtueu connaissance dans I'exercice de ses
fonctions.

Toute rupture du contrat de travail qui en résaltetoute disposition ou tout acte contraire
est nul de plein droit.



De fait, I'alerte interne avait déja été mise escplles sociétés francaises ou filiales cotées en
Bourse a NY: les résultats n'ont pas fait I'obj&vluation sérieuse mais il semble que
beaucoup de signalements ressortent de la vengeaseegapportent a des faits de nature
privée donc n’ont rien a voir avec des faits dewgation au sein de I'entreprise.

* au niveau des banques:

L'obligation dedéclaration a TRACFIN ( service du traitement du renseignement et action
contre les circuits financiers clandestins qui eéjp@u ministéere des finances ) de tout
soupgon sur une transaction financiére qui poupraitenir de la corruption et étre
considérée comme du blanchiment d’argent sale.

Les professionnels du chiffre, commissaires auxptemet experts comptables qui sont
chargés de contrdler la régularité et la sincéldé® comptes annuels, ont été percus comme
disposant d’un poste d’observation privilégié aim sie I'entreprise et a ce titre se sont vus
assigner les mémes obligations de déclaration men®s ou opérations soupgonnees
d’origine illicite. lls sont également tenus a widigation générale de vigilance pour toute
opération importante (article L 563-3 du code maimétet financier).

Ceux-ci ont d’ailleurs élaboré une grille d’'indieats d’alerte avec des indices devant
eveiller leur attention.

les avocats devraient y étre soumis aussi, matstsmréticents.

* Au niveau desnarchés publics ¢ontrats passés a titre onéreux avec des personnes
publiques ou privées par les personnes moralesaitepdiblic pour répondre a leurs besoins
en matiére de travaux, de fournitures ou de sesyice

des pratiques anti-concurrentielles peuvent éteesnén oeuvre a I'occasion de la passation
d’'une commande publique avec ou sans la complieisédécideurs publics.

Il est acquis que I'entente entre soumissionnaioesribue a renchérir de 15 a 30% le colt de
la prestation pour I'acheteur public en faisanttatle a la libre détermination du prix par le
jeu normal de la concurrence.

Une action devant les tribunaux administratifsdeshature a permettre une indemnisation
des personnes publiques.

Mais les vraies victimes sont les contribuablesoet souvent ignorants de tels procédés s’ils
ne sont pas dénonceés par les entreprises evingastement des marchés publics.

Le nouveau code des marchés publicke 2006 met en avant 3 grands principes: liberté
d’acces, transparence et concurrence en misatd eegponsabilisation des donneurs d’ordre
c’est a dire des élus locaux et en supprimantdag@les a priori pour des contrdles a
postériori.

* au plan institutionnel, des juridictions financiéres (une cour des comptes, des chambres
régionales des comptes) et une commission naticlesleomptes de campagne qui
contrélent.

En effet, il est acquis que certains organismedigaibont particulierement soumis au risque
de corruption du fait de leur place prépondéraatesda société et sont donc, a ce titre,
soumis a des mesures de contréle réguliéres afieheettre de détecter au plus tét toute
pratique douteuse.

Prenons quelques exemples:



* | e contrble des partis politiques:

Suite aux différentes affaires de financement decayant concerné les partis politiques en
France dans les années 1980-1990, des mesurestddede leurs budgets ont été mis en
place:

Le financementdes partis politiques a été sévérement encadréi,Aes derniers ne
peuvent pas accepter de dons provenant de persaoumakes et les dons provenant de
personnes physiques sont limités a 7500 eurosmpar a

En période électorale, le candidat doit nommemamdataire unique par qui transiteront
tous les mouvements de fonds nécessaires au bonlel®ent de la campagne.

Les comptesdes partis politiques doivent étre déposés pounda N avant le 30 juin de
'année N+1 a laommission nationale des comptes de campagne et fiaancements
politiques et doivent étre certifiés par deux commissairescumptes. La méconnaissance
de cette obligation entraine la perte de 'aiddigué et la non délivrance des recus dons
(L.11.03.1988).

Les dépenses électoraleont plafonnées et les comptes veérifiés paCéanmission

nationale des comptes de campagne et des financensgpolitiques.

Cette commission veérifie notamment que les dépemsielsien un caractere électoral. Les
seules dépenses remboursées seront les dépemsesatde remboursables, cad les dépenses
effectuées en vue de I'obtention du suffrage dergadirs.

Certains élus (Président de la République, dépsédmteurs, maires de communes de plus de
30.000 habitants...) doivent déclarer spontanéteentsituation patrimoniale en début et &
I'expiration de leur mandat adammission pour la transparence financiéere de la i
politique. Cette derniere contrble alors I'évolution de letwagion patrimoniale et peut
informer le parguet en cas d'évolution laissanpsspr I'existence d'une corruption.
Toutefois la commission n'est pas en mesure déerdd véracité des déclarations.

En effet, les revenus n'entrent pas dans la déiciarde patrimoine et il est donc difficile
d'apprécier le caractére normal ou anormal delliéen du patrimoine.

De plus, la commission pour la transparence fireaeaie la vie politique n'a pas le statut
d'autorité administrative et ne dispose donc nndgens d'investigations ni de moyens
d'enquéte.

Enfin, aucune sanction n'est prévue en cas dedalé&daration de la part de I'élu.

Ainsi, un tribunal correctionnel a relaxé un élusuivi pour faux et usage de faux du fait de
sa fausse déclaration de patrimoine en considéaasence de sanction spécifique prévue
par le Iégislateur.

Un mécanisme d'incompatibilitéa été mis en place afin d'éviter que n'apparaisse d
conflits d'intéréts. Ainsi, un député doit déclarer ses activités ansexebureau de
I'Assemblée Nationale lors de sa prise de fonaides quitter en cas de risque de conflit
d'intérét avec sa fonction. En I'absence d'une tiitlaration, le député est déclaré
démissionnaire d'office, sans délai.

Exemple: Le conseil constitutionnel a été saidadstuation de Serge DASSAULT en 2004.
En effet, les activités dans I'aviation de ce dersiemblaient étre incompatibles avec



I'exercice d’un mandat €électoral. Serge DASSAULdémissionné de son poste au sein de la
direction de Dassault Aviation avant que le ConGeihstitutionnel n’ait a apprécier la
compatibilité de cette fonction avec celle d’élanateur (DC n°2004-19 | du 23 décembre
2004).

La réforme des institutions actuellement en coersad interdire a un élu de cumuler
plusieurs mandats électifs. Toutefois, cette idé&abandonnée au cours des débats
parlementaires.

Toutefois, ces mécanismes ne permettent pas urbtptrfait:

Ainsi, I'apparition defondations politiquespouvant étre financées par des personnes
morales et sur lesquelles la commission de contiésecomptes ne peut exercer aucun
contrble permet un financement détourné des gaotisques

L’émergence de la notion gharti politique européenameéne la commission nationale de
contrble des comptes de campagne a devoir prendrensidération un nouveau phénomene
politique.

* |es juridictions financiéres:

La Cour des Comptesest une juridiction administrative ddfihdépendancepar rapport au
pouvoir |égislatif et au pouvoir exécuébt garantie par la Constitution(décision du Conseil
constitutionnel 2001-448 DC du 25 juillet 2001).

Les comptables publics sont des fonctionnairesagsiirent les dépenses et les recettes de
I'Etat et d’'un grand nombre d’organismes publitssbnt responsables sur leurs deniers
propres de la régularité de certaines opératibnavient a la Cour de mettre en cause leur
responsabilité au terme d’'une procédure dite dement des comptes.

A ce titre, la Cour analyse les comptes et lesgsgustificatives. Elle vérifie si les recettes ont
éte recouvrées et si les dépenses ont été paydfesmément aux regles en vigueur. Par un
arrét, elle donndéchargeau comptable si les comptes sont réguliers, elfedt erdébetsi

des recettes n'ont pas été recouvrées ou si densiEpont été irrégulierement effectuées.

Si elle releve a cette occasion des irrégularibésroises par les gestionnaires, elle en fait part
aux autorités administratives concernées maigell¢ aussi, en fonction de leurs
caractéristiques, les communiquer soit a la Coutistgpline budgétaire et financiere, soit aux
autorités administratives compétentes (en matiscale ou de concurrence par exemple), soit
aux autorités judiciaires.

La Cour des comptes juge aussi les comptes de petsenne qui, alors qu’elle n’avait pas le

titre de comptable public, est intervenue danskign des recettes et des dépenses de



'administration ou de I'organisme public : déclam®mptable de fapar un jugement, cette
personne se trouve alors soumise aux mémes obhgagt aux mémes responsabilités qu'un

comptable public : déposer un compte et obtenina@® efuitus

* Les chambres régionales des comptest pour objectif de vérifier la régularité et
I'efficience des dépenses publiques engagéespeaollectivités territoriales, départements,
régions, hopitaux..Les chambres régionales des tsnmeuvent engager la responsabilité
pécuniaire et personnelle des comptables publiasgéls de payer ou de recouvrer les recettes
des collectivités territoriales.

Les juridictions des comptes disposent de pouwb@squétes et peuvent « se faire
communiquer tous documents, de quelgue natureajaeit; relatifs a la gestion » des

organismes controlés (Article L140-1; L241-1 dueals juridictions financiéres).

* la question du lobbying, a la frontiere avec le triic d’influence:

Par définition, le lobbying consiste pour une gnmtise ou un groupe d’intéréts a chercher a
influencer, soit directement un décideur publioif sxdirectement , en menant des actions en
direction d’'autres parties prenantes, par ex erarosgnt des pétitions ou des actions de
communication politique vis a vis de I'opinion pigle.

Comme détenteurs du monopole de la décision puhlilps pouvoirs publics constituent la
cible privilégiée du lobbying.

Aux EU, les lobbyistes constituent un rouage essledu fonctionnement de I'Etat et la
Constitution prévoit la liberté fondamentale poes Icitoyens de former des groupes pour
défendre des intéréts prives.

Une nouvelle forme d'action est apparue avec leskthianks ou laboratoires d'idées
associations a but non lucratif. lls ont pour obifede sensibiliser les décideurs publics aux
enjeux de société ou dossiers sensibles pourciltelle branche de I'économie.

En France, a la différence des EU, le lobbying demencore une activité de 'ombre souvent
cachée, en tout cas toujours discrete car empréimtemanque de Iégitimité.

Dans la tradition politique francaise, I'élaboratide la régle, de la loi, est du ressort du
|égislateur , représentant du peuple souverairdgignd l'intérét général. Ce |égislateur doit
donc pouvoir rester a I'abri des forces d'influerapei défendent des intéréts particuliers
souvent ressentis comme contraire a I'intérét gadnér

Pourtant les sollicitations subies par nos parlgeies sont nombreuses: voyages d’études
pris en charge par des entreprises, rémunératiassidtants parlementaires, création de
groupes d’études qui fournissent opportunémentadesndements clé en main; encore une
fois, ces pratiques ne sont pas toutes illégadesphtiere est d'ailleurs difficile a tracer entre
linfluence légitime d’'un groupe d’intéréts et lmfic d’'influence, véritable infraction qui
tombe sous le coup de la loi.

A Bruxelles ou & Strasbourg, ce sont 4810 groupietétets qui sont officiellement accrédités
et qui disposent d'un laisser-passer en échangespect d’'un code de conduite.



Toutefois en France, on craint que la transparewcsuffise pas a garantir les dérives du
systeme.

En tout état de cause, un code de bonne conduiteéesssaire poysrévenir les conflits
d’intéréts et signifier aux parlementaires ce qui est accéptatoce qui ne I'est pas en matiere
d’influence voire de pression.

En tout état de cause, I'existence des mécanisni®n place ne permet pas a
elle seule la réduction de la corruption.
Des actions de répression doivent nécessairementnées en place afin de lutter contre la
corruption des agents étatiques et territoriaux.
D’ailleurs le droit pénal francais ne sanctionne paiquement la corruption au sens strict du
terme, mais plus largement les manquements aurdés@robité .
A ces sanctions s’ajoute pour les fonctionnai@ggdrte de leur emploi.

B) Au plan pénal,

* Un systéme de signalementle dénonciation qui repose $iarticle 40 du CPP:

Au terme de cette disposition, cet article faitigdion a tout fonctionnaire ou a son supérieur
hiérarchique, en raison de sa participation a ¢atét publique, de porter a la connaissance du
procureur de la République tout fait délictueux.

Néanmoins, ces dénonciations ne sont pas compgedsli en tant que telles dans les
statistigues du Ministére de la justice et leur hmmest inconnu. Cette disposition est

présentée par la France comme une dispositiompaté et je le crois aussi , mais elle est
differemment suivie selon les époques et les sectactivité et son efficacité ne peut étre

correctement évaluée.

* La répression avec quelques infractions pénales spiques:

Le droit francais distingue la corruption passiedalcorruption active.

- La corruption passive ou trafic d'influence(affaire Voirin, Libération du 11/04/2008) qui

est le fait du corrompu, la personne investie diometion publique qui est a l'initiative de la
corruption ou qui accepte les sollicitations, (@eti432-11CP)

- et la corruption active qui émane du corrupteur, un particulier visé aitér 433-1CP qui
prévoit des peines de 10 d’emprisonnement et 180.dGamende, (affaire SIEMENS, Les
Echos du 27 mai 2008)

La corruption étant par définition occulte, il esés difficile de prouverle pacte de
corruption.

La nouvelle loi relative a la lutte contre la cgrtion du 13 novembre 2007 a étendu les
incriminations existantes pour une mise en conf@rmvec les conventions internationales.
Ainsi, sont punis:

—- La corruption active ou passive d'agents pulditangers ou internationaux, méme si elle
n'intervient pas dans le cadre du commerce intemadl(nouveaux articles 435-1 et-3 du CP)
-Le trafic d'influence exercé en direction des aga@gs organisations internationales devient
aussi punissable de 5 ans d'emprisonnement etG&sdimende,

-la corruption active et passive de personnel jadieiétranger ou international est également
incriminée ainsi que le trafic d'influence actif gassif exercé en direction du personnel
judiciaire international(articles 435-7 a 10 du CP)

-Le texte introduit en outre un article 435-12 du 1€Ritif a la subornation de témoin dans le



cadre d'une procédure étrangére ou internationale,
-il crée également le délit de menaces ou intimiatide personnel judiciaire étranger ou
international (article 435-13 du CP).

* Autres infractions significatives:

- La prise illégale d'intéréts ou ingérence de itdt 432-12 du CP: c'est I'exemple du
conseiller municipal qui participe a la délibératidu conseil municipal au cours de laquelle
sont attribués des travaux a une entreprise dingesa femme, infraction punie de 5 ans
d’emprisonnement et 75.00@’'amende.

- Le délit de favoritisme dans le cadre des marghddics (art 432-14) en fournissant a autrui
un avantage injustifié (peine de 2ans d’emprisorergrat 30.000 d’'amende)

- La soustraction et le détournement de biens4a2-15 du CP- 10 ans d’E et 150.600
d’amende)

- Le blanchiment, art 324-1 du CP puni de 5 anmygigsonnement et 375.00@’amende;

- Le délit d'initié prévu a l'article L 465-1 du de monétaire et financier,( ex affaire EADS
(vente d’actions de la part de dirigents qui pesfitd'informations privilégiées avant I'annonce
d’'une mauvaise nouvelle susceptible de faire cHateours en Bourse, journal les Echos du 27
mai 2008)

- L'intrusion dans un systeme de traitement infais@ade données puni par l'article 323-6 du
CP jusgu’a 2 ans et 30.008’amende.

- La corruption privée, commise par des personngspepfitent de leurs fonctions pour
procurer a autrui des avantages quelconques.est jpan l'article 445-1 du CP de 5 ans
d’emprisonnement et 75.00@’'amende.

* 'existence au sein de la police, d'une briggufcmlisée qui s'appelle la BCLC (Brigade
centrale de lutte contre la corruption) créée édagl des tribunaux ou des chambres
spécialisées dans la criminalité organisée etdaiption a Paris.

Le risque de corruption n'est pas seulement péhdhit courir également a
I'entreprise urrisque de réputationsanctionné lourdement par les marchés financiers.
Les agences de notation prennent en compte leeridgucorruption dans leurs analyses et
recommandations.
La corruption est devenue une question relevantimtelligence économique, en raison de
limportance du risque sur la vie de I'entreprigsBautant que certains concurrents, voire
anciens collaborateurs, n’hésitent pas a usetadeulsation de corruption podéstabiliser
une entreprise.
Ainsi, que le délit de corruption soit avéré ou nbimpact sur I'image de l'entreprise est
désastreux et requiert des techniques de gestionsgespécifiques.
Face au risque de corruption, I'entreprise n'est gg@nuée de moyens, a condition d’intégrer
cette dimension dans sa stratégie de développesuelds marchés étrangers.
C’est ainsi par exemple, que se développent leepakintégrité entre concurrents a I'occasion
d’appels d’offres publics.(cf Philippe Montignyelitreprise face a la corruption internationale-
editions ELLIPSES, septembre 2006)

Conclusion:
Que faire de mieux pour lutter contre les dérives?



multiplier les controles,

mieux encadrer la vie politique,

limiter les risques de conflits d'intéréts,

eviter le cumul des mandats, limiter les renouvediats de mandats,

vérifier I'évolution du patrimoine des élus,

sensibiliser aux comportements éthiques,

établir des cartographies des risques...

et surtout nécessité d'une volonté politique puigligour faire respecter la Iégislation, faire en
sorte que les bonnes paroles ne restent pas audgd@ffichage.

Je vous remercie.
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